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Boliim |- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sireklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Tic.
A.$. de kalici olmanin, deger yaratabilmenin saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan
gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya ¢ok énem vermektedir. Bu
dogrultuda olusturulan kurumsal kiltiriin devamli olmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 3
Ocak 2014 tarih, 28871 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yo&netim
Tebligi'ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde
azami 6zeni gostermektedir. Sirketimiz ’in tim faaliyetleri bitin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira
s6z konusu ilkeler ile uyum iginde yiritiilmektedir.

01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirflen ve uymakla yUGkimlUu
oldugumuz ilkeler disinda kalan baz ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Y&netim
ilkeleri”"ne uymaktadrr.
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklannin kullanimini etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal

internet sitesinde yatinmcilann kullanimina sunuimaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmigtir.

1.3. GENELKURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baslk altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gindeme eklenmek izere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yefkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha disiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek
genisletilmigtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

igermektedir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri

Uyum Durumu

Aciklama

Sirket Halka arz sonrasi ilk
enel Kurulunu 2022 iginde|
apacaktir

Sirket Halka arz sonrasi ilk
Genel Kurulunu 2022
icinde yapacaktir

Sirket Halka arz sonrasi ilk
enel Kurulunu 2022 iginde|
apacaktir

Sirket Halka arz sonrasi ilk
enel Kurulunu 2022 iginde|
apacaktir

Sirket Halka arz sonrasi ilk
Genel Kurulunu 2022
icinde yapacaktir

Sirket Esas S6zlesmesinin
ilgili maddesi uyaninca A
Grubu pay senetleri igin
genel kurulda her bir payin
5 oy hakki vardir. B Grubu
pay senetleri icin genel
kurulda her bir payin 1 oy
hakki vardir.

Sirket Halka arz sonrasi ilk
Genel Kurulunu 2022
icinde yapacaktir

Azlik haklar esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha disik bir
loranda sahip olanlara
taninmamis olup, Ulke
genelindeki uygulamalara
paralel olarak mevzuattaki
genel dizenlemeler
cercevesinde haklar
saglanmustir.

Sirket Halka arz sonrasi ilk
Genel Kurulunu 2022
icinde yapacaktir

Sirket Halka arz sonrasi ilk
Genel Kurulunu 2022
icinde yapacaktir
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
gindem maddesinde belirtilmistir.

X [Sirket Halka arz sonrasi
ilk Genel Kurulunu 2022
icinde yapacaktir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

irket Halka arz sonrasi
ilk Genel Kurulunu 2022
icinde yapacaktir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarnin devredilmesini zorlastinci
herhangi bir kistlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSALINTERNETSITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikanlmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az é ayda bir
gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtr.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numaralilkede
yer alan tim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAATSAHIPLERINEILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallan gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve
etik agidan vuygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu A
rubu paylarin; Enerji,
lektromekanik ve
lektrik sektorinde

aaliyet gosteren
irketlerin ortaklarnna,
alisanlarina ve bunlarla
aglantili kisilere devrine
nay vermeyebilir.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

X

2. MINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katihmi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Esas Sozlesmede
adde
ulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak iizere anket / konsiltasyon gibi
yontemler vygulanmistir.

IMenfaat sahiplerinin
gorislerini almak igin
anket veya
konsultasyon gibi
uygulamalar
apilmasa da bahsi
gecen taraflarla
karsilikli gorismeler
apilmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket galisanlarina firsat
sitligi sunmakla beraber|
ilit yonetici pozisyonlan
cin bir halefiyet
lanlamasi mevcut

egildir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler
yazih olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar i¢in egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, icretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglhk gibi
konularda c¢alisanlann  bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalann da
gorist alinmigtr.

Calisanlan
etkileyebilecek
kararlar konusunda
calisanlann kendilerine
bilgilendirme
apilmaktadir fakat
herhangi bir sendika
apllanmasi veya
sendikasyona tabilik
oktur.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri
tOm calisanlar igin aynnhh olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve icretlendirme
kararlarinda kullaniimistr.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnmcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlan sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotl muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalan gibi 6nlemler alinmigtr.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligini
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir

bisimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir

calisma ortami saglanmaktadir.
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| 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER |

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

525 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almigtir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
vygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanh gindem ve tutanaklar, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tarhsarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklan
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yeftkileri yillik faaliyet raporunda acgiklanmuistir.

4.2.3 - Yonetim kurulv, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur
) gorevleri birbirinden aynimig ve tanimlanmustr.
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin eftkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismigtir.

A28 - Yonenm Kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yo6netici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

irket 30.09.2021
arihinde halka arz
edilmis olup heniiz
onetici sorumluluk
sigortasi yapiimamigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca vlagsmak igin
politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegiriimekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulumuzda
Kadin Uye oranimiz %25'in
Uzerinde olmakla beraber
bu konuda politika
olusturulmamustir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilannin goguna fiziksel kahlim
saglamigtr.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Gyelere
gonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamigtr.

Yonetim Kurulu konu ile
Igili asgari bir sire
amimlanmamis olup
indemin yogunlugu veya
cerigine uygun olarak
akul bir sire 6ncesinde
Uyeler bilgilendiriimektedir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gorislerini
yazil olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Yoénetim Kurulu
oplantilarinin ne sekilde
apilacagi konusunda
irketimizde uzun yillardir
Ure gelen bir igleyis
ulunmakla birlikte bu
onuya 6zgi yazih bir
iUzenleme
ulunmamaktadir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapt gindemdeki tim
maddelerin gorisildigini ortaya koymakta ve karar
zaph muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

monehm kurulu uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

onefim Kurulu uyelerinin
sirket disinda baska

X gorevler almasi
sinirlandinimamigtir fakat
Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi
gorevler konusunda
faaliyet raporunda ve
genel kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilmistir.
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden
bazilan ilgili mevzuat sinirlan
cercevesinde birden fazla

komitede goérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almighr.

4.5.7 - Komitenin danismanhk hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Herhangi bir
danismanlik hizmeti
alinmamigtr.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda
rapor dizenlenerek yénetim kurulu iyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDART SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini efkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek izere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi amaciyla
herhangi bir 6zel ¢alisma
yapiimamigtir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siresini uzatmamus, sartlan iyilestirmemis, Gginci
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatiar
vermemistir.

.6. onetfim kurulu uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

kUmUlatif olarak faaliyet
raporlarinda verilmektedir.
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